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El Hospital de Especialidades Portoviejo presenta el  Informe de rendición de 
cuentas del periodo 2022,  
 

 
1. PLANIFICACIÓN Y PROCESOS ESTRATÉGICOS 

 
1.1. PLAN OPERATIVO ANUAL 

 
PRINCIPALES LOGROS 
 
Se ejecutó el 96.39% del Plan Operativo Anual durante el periodo del ejercicio 
fiscal 2022.  
 
RESULTADOS 
  
Tabla No. 1.-  CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA   

DESCRIPCIÓN 
PRESUPUESTO 
PLANIFICADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

 
PORCENTAJE 

DE 
CUMPLIENTO 

VIGILANCIA Y 
CONTROL 

DEL SISTEMA 
NACIONAL DE 

SALUD   $459.008,00  $459.008,00 

 
 
 
 

100% 
 GARANTIA 

DE LA 
CALIDAD DE 

LOS 
SERVICIOS 
DE SALUD  $1.177.607,98  $1.171.197,59 

 
 
 
 
 

99.46% 

GOBERNANZA 
DE LA SALUD  

 
 

 $1.417.006,45  $997.062,80 

 
 

70.36% 
 PROVISION Y 
PRESTACION 

DE 
SERVICIOS 
DE SALUD  $35.193.495,02  $34.238.368,43 

 
 
 
 

97.29% 
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(Fuente: E-Sigef  
Elaborado por: Ing. Edison Bravo Rosillo, Responsable de la Gestión de 
Planificación.   
 

1.2. SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 
 
PRINCIPALES LOGROS 
 
 
Tabla No. 2.- EJECUCIÓN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL.  

DESCRIPCIÓN 
PRESUPUESTO 
PLANIFICADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

 
PORCENTAJE 

DE 
CUMPLIMINETO 

EGRESOS EN 
PERSONAL  $21,032,334.33  $21,032,334.33 

 
100% 

 BIENES Y 
SERVICIOS 

DE CONSUMO  $16,459,219.26  $15,077,738.63 

 
91.61% 

OTROS 
EGRESOS 

CORRIENTES  $692,270.92  $692,270.92 

 
100% 

OTROS 
PASIVOS  $63,292.94  $63,292.94 

 
100% 

Fuente: E-Sigef  
Elaborado por: Ing. Edison Bravo Rosillo, Responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 

Resultados  
81 certificaciones POA emitidas 
12 informes con matriz de seguimiento POA 2022 
2 informes de seguimiento de la Matriz PAI 2022  

 
1.3. SEGUIMIENTO A LOS CONVENIOS 

 
En el ejercicio fiscal 2022 no se registraron convenios en esta entidad. Cabe 
indicar que la suscripción de convenios es menester del ente superior de esta 
casa de salud (Coordinación Zonal 4 Salud) 
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1.4. CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES Y PRONUNCIAMIENTOS 
EMANADOS POR LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL 
SOCIAL  

En el año 2022 la Procuraduría General del Estado emitió el Informe de Control 
de Legalidad Nro.  394902; mediante Memorando No. MSP-CZ4-HEP-2023-0870-
M, se da cumplimiento al seguimiento del pronunciamiento de la entidad de 
control.  
 
En el 2020 la Contraloría General del Estado emitió recomendaciones hacia los 
procesos de emergencia sanitaria por Covid – 19; cabe señalar que en el año 
2022 no existió ningún proceso de emergencia para aplicar las recomendaciones 
establecidas; sin embargo; se realizó el recordatorio de las mismas como medida 
de cumplimiento.  

 
1.5. SATISFACCIÓN DE LOS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y 

ASISTENCIALES  
 
El nivel de satisfacción de los usuarios sobre los servicios administrativos y 
asistenciales en el ejercicio fiscal 2022 ascendió al 90.82% según las encuestas 
aplicadas por la Unidad de Calidad de los Servicios.  
 
2. GESTIÓN FINANCIERA  

 
2.1. EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO ZONAL 

El Hospital de Especialidades Portoviejo, logró una ejecución al 96.39% del 
presupuesto asignado en el año 2022 equivalente a $36.865.636,82.  

 
2.2. OTROS TEMAS DE IMPACTO DE LA GESTIÓN  

El Departamento Financiero del Hospital de Especialidades Portoviejo durante el 
periodo fiscal 2022 logró realizar pagos en tiempo y forma oportuna incluyendo 
aquellos compromisos adquiridos en años anteriores.  
 
3. GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

 
3.1. ADQUISICIÓN Y ENAJENACIÓN DE BIENES.  

A pesar de que durante el año 2022 no se realizó la adquisición y/o enajenación 
de bienes, el Hospital de Especialidades Portoviejo recibió en calidad de donación 
un electroencefalograma digital y 20 camillas de transporte.  

 
3.2. OTROS TEMAS DE IMPACTO DE LA GESTIÓN  
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Se logró ejecutar al 99% del proyecto de Plan de Mantenimiento de 
Infraestructura Hospitalaria del Hospital de Especialidades Portoviejo 2022. 
 
Se logró cubrir ininterrumpidamente los servicios básicos, servicios 
externalizados, permisos de funcionamiento y póliza de seguros de esta casa de 
salud durante el ejercicio fiscal 2022. 
 
Se ejecutó durante el 2022 una consultoría para la aprobación de auditoría 
ambiental de cumplimiento periodo noviembre 2019 – noviembre 2020. 
 
4. ADMINISTRACIÓN DEL TALENTO HUMANO 

 
4.1. NÚMERO DE PROFESIONALES EN ESTABLECIMIENTOS DE SALUD 

Durante el año 2022 se logró suscribir 633 nuevos contratos de servicios 
ocasionales escala 22 grados; 98 contratos indefinidos, 14 contratos de 
devengacion de beca; 8 nombramientos provisionales, 4 contratos de servicio 
rural salud, 1 contrato NJS; ascendiendo a 1361 funcionarios.  
 
 

4.2. OTROS TEMAS DE IMPACTO DE LA GESTIÓN.  

Se logró la implementación de un sistema informático para el control de los 
permisos, licencias, y vacaciones del personal administrativo y operativo del 
Hospital de Especialidades Portoviejo.  
 
Se logró capacitar durante el 2022 a un total de 902 servidores en diversos temas 
a través de las capacitaciones no programadas en el Plan de Capacitación 2022. 
 
5. CONTRATACIÓN PÚBICA 

 
5.1. PROCESOS DE CONTRATACIÓN PÚBLICA 

 
Se logró publicar en el Portal de Compras Públicas 114 subastas, 198 ínfimas, 
115 catálogos electrónicos, 14 Régimen Especial, 3 Importación Directa,
Licitación de Seguros 1. 
 

5.2. PLAN ANUAL DE CONTRATACIÓN  
 
Ejecución del PAC de un 98 %, el mejor nivel de cumplimiento desde el inicio de 
operaciones del Hospital de Especialidades Portoviejo.  
 

5.3. OTROS TEMAS DE IMPACTO DE LA GESTIÓN  
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Se logró Generar un ahorro en los procesos de compras públicas por un monto de 
1´277.705,97 USD del presupuesto asignado a la entidad. 

Se logró que el personal obtenga la certificación como Operador del Sistema 
Nacional de Compras Públicas / Fundamentos de Contratación Pública.  
 
6. GESTIÓN DOCUMENTAL Y ATENCIÓN AL USUARIO 

 
6.1. ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA 

 
Se desarrollaron las gestiones pertinentes para el acceso a la información pública 
y directrices para la atención de usuarios de acuerdo al nivel de atención.  

 
6.2. GESTIÓN DEL ARCHIVO DOCUMENTAL 

 
Se levantó el proceso para el sistema de archivo digital de expedientes de los 
procesos de contratación pública en todas sus fases previo al pago.  
 
7. ASESORÍA JURÍDICA 

 
7.1. CONTRATOS COLECTIVOS VIGENTES EN LA INSTITUCIÓN  

 
La entidad tiene un contrato colectivo con el personal de código de trabajo de la 
institución.  
 
8. TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN/ COMUNICACIÓN, IMAGEN Y 

PRENSA 
 

La Unidad de TICS del Hospital de Especialidades Portoviejo en el 2022 realizó 
las mejoras continuas en el sistema de gestión Hospitalaria SYS-HEP que es 
considerado como referente a nivel, brindando apoyo y respuesta continua para 
cumplir con el proceso de repotenciación de los servicios iniciado desde julio del 
año 2022. 
 
Se realizó durante el periodo del 2022 un aproximado de 15 campañas de difusión 
de información de salud a usuarios del Hospital de Especialidades Portoviejo a 
través de los medios oficiales de comunicación, imagen y prensa.  
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9. EJES DEL PLAN DECENAL 2021 – 2030 

9.1. EJE 1: EQUIDAD EN SALUD: PROTEGEMOS EQUITATIVAMENTE 
 

Tabla No. 3 PLANTILLA DEL PERSONAL DE ESPECIALISTA Y 
SUBESPECIALISTA 

DENOMINACIÓN 2021  2022 INCREMENTO     % 
MEDICO GENERAL EN 
FUNCIONES HOSPITALARIA 

131  194 63 48.1 

SUBESPECIALISTAS 14  22 8 57.1 
ESPECIALISTAS 65  147 82 126.15 
RURALES 0  4 4 100 
DEVENGANTE DE BECAS 11  17 6 54.54 

TOTAL 221  384    
Fuente: Coordinación de Especialidades Clínicas  
Elaborado: Manuel Bravo 
 

Tabla No. 4.- PLANILLA DEL NÚMERO DE CAMAS 
 

DENOMINACIÓN 2021 2022 INCREMENTO % 
CAMAS CENSABLES 138 201 63 45.6
PUESTOS/SILLONES               36 36 0 0 

Fuente: Coordinación de Especialidades Clínicas. 
Elaborado: Manuel Bravo. 
 
Tabla No. 5 ESTUDIOS DE IMÁGENES.  
 

ESTUDIOS EN IMAGEN 2021 2022 % 
Tomografías simples y 
contrastadas 548 6240 

1038,68 

Ecografias 5853 6602 12,7 
Rayos X 9358 25662 174,22 

             Fuente: Coordinación de Apoyo y Diagnóstico Terapéutico 
     Elaborado por: Dra. Denisse Vega 

 
Tabla No.6 ESTUDIOS REALIZADOS EN ENDOSCOPIA 
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ESTUDIOS REALIZADOS EN 
ENDOSCOPIA 2021 2022 

% 

Endoscopias 420 1143 160,23 
Colonoscopias 547 672 22,85 
Broncocospias de adultos 62 181 191,93 
Ecocardiogramas Transesogáficos 7 32 357,14 

             Fuente: Coordinación de Apoyo y Diagnóstico Terapéutico 
    Elaborado por: Dra. Denisse Vega 

 
Tabla No. 7 ESTUDIOS REALIZADOS EN HEMODINAMIA 
 
HEMODINAMIA 2021 2022 % 
-Cinecoronariografia diagnosticos, 
terapéuticos 97 280 

188,65 

Fuente: Coordinación de Apoyo y Diagnóstico Terapéutico 
Elaborado por: Dra. Denisse Vega 
 
Tabla No. 8 ATENCIONES EN UNIDAD DE DIÁLISIS 
 

Diálisis 2021 2022 % 
-Atenciones pacientes por turnos 48 72 50 

 
Fuente: Coordinación de Apoyo y Diagnóstico Terapéutico 
Elaborado por: Dra. Denisse Vega 
 
 

9.2. EJE 2: PROMOCIÓN DE SALUD: Promovemos la salud de la 
población 

 
Durante el periodo del ejercicio fiscal 2022 se realizaron campañas de difusión de 
información de salud a usuarios del Hospital de Especialidades Portoviejo tales 
como Alimentación saludable, Prevención del dengue, Medidas de prevención del 
Covid-19, Vacunación para Covid-19, Prevención de influenza, Diagnóstico y 
prevención del VIH, Diagnóstico y prevención de la diabetes, Prevención del 
suicidio, Alzheimer, diagnóstico y tratamiento, Salud mental, Diagnóstico y 
prevención del cáncer de mama, Diagnóstico y prevención del cáncer de próstata.  

 
Enlace de evidenciables:  
https://drive.hep.gob.ec/nextcloud/index.php/s/2EEoXnT25q2qTb8 
 

9.3. EJE 3: PREVENCIÓN DE SALUD: Prevención de las enfermedades 
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 Se realizó durante el año 2022 la validación de Manuales de procesos, plan 

de contingencia y protocolos.  
 Se ejecutó la reestructuración de los Comités Hospitalario, Técnicos y 

equipos de mejora continua según el acuerdo ministerial 072 y la 
implementación del PACAS en el comité técnico de auditoria para el 
mejoramiento de la calidad de la atención de salud e historias clínicas.  

 En el 2022 se realizó la actualización, aplicación y monitorización del plan 
de control y prevención de infecciones asociadas a la atención de salud. 

 Se logró capacitar al personal de todo el hospital sobre alertas 
epidemiológicas como COVID-19, Influenza, Viruela Símica, Sarampión, 
Dengue y Leptospirosis. 

 En el 2022 se desarrolló el Perfil Microbiológico del Hospital de 
Especialidades Portoviejo y se creó la opción en SYS HEP, para registro 
de IAAS (infecciones Asociadas a la Atención en Salud) y Colonizados, 
dando cumplimiento a lo estipulado en SIVE HOSPITAL, como parte del 
seguimiento a las actividades para prevención de Brotes por IAAS en las 
áreas críticas del Hospital. 

 Se brindó capacitación para la activación del Código plata.  
 Se logró capacitar al personal sobre brigadas de emergencia con la 

colaboración con el Cuerpo de Bomberos Portoviejo.  
 
 

9.4. EJE 4: ATENCIÓN DE SALUD: Acceso oportuno y de calidad a los 
servicios de salud 

 

Tabla No. 9 PERFIL EPIDEMIOLÓGICO DE EMERGENCIA ENERO-
DICIEMBRE 2022 

CIE – 
10 

DIAGNOSTICO 
CANTID

AD 
% 

J00X RINOFARINGITIS AGUDA [RESFRIADO COMÚN 3290 9% 
J039 AMIGDALITIS AGUDA NO ESPECIFICADA 1925 5% 
U072 COVID 19- VIRUS NO IDENTIFICADO 1341 3% 

N390 
INFECCIÓN DE VÍAS URINARIAS SITIO NO 

ESPECIFICADO 
1113 3% 

I10X HIPERTENSIÓN ESENCIAL (PRIMARIA) 925 2% 
U071 COVID 19- VIRUS IDENTIFICADO 826 2% 

R101 
DOLOR ABDOMINAL LOCALIZADO EN PARTE 

SUPERIOR 
814 2% 

A099 
GASTROENTERITIS Y COLITIS DE ORIGEN NO 

ESPECIFICADO 
812 2% 
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R51X CEFALEA 736 2% 

A09X 
DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO 

ORIGEN INFECCIOSO 
702 2% 

OTROS 26.145 
68
% 

TOTAL 38.629 
100
% 

Fuente: Gestión de Admisiones HEP 
Elaborado: Ing. Gabriela Saltos, Responsable de la Gestión de Admisiones 
 
 
Tabla No.10 PERFIL EPIDEMIOLÓGICO DE CONSULTA EXTERNA ENERO-
DICIEMBRE 2022 

CIE – 
10 

DIAGNOSTICO 
CANTID

AD 
% 

Z514 
ATENCIÓN PREPARATORIA PARA TRATAMIENTO 

SUBSECUENTE NO CLASIFICADO EN OTRA PARTE 
3.219 3% 

I119 
ENFERMEDAD CARDIACA HIPERTENSIVA SIN 

INSUFICIENCIA CARDIACA (CONGESTIVA) 
2.201 2% 

B24X 
ENFERMEDAD POR VIRUS DE LA 

INMUNODEFICIENCIA HUMANA [VIH] SIN OTRA 
ESPECIFICACIÓN 

1.858 2% 

J303 OTRAS RINITIS ALÉRGICAS 1.613 2% 
J450 ASMA PREDOMINANTEMENTE ALÉRGICA 1.292 1% 
F412 TRASTORNO MIXTO DE ANSIEDAD Y DEPRESIÓN 1.282 1% 
N40X HIPERPLASIA DE LA PRÓSTATA 1.232 1% 
K30X DISPEPSIA 1.026 1% 

Z136 
EXAMEN DE PESQUISA ESPECIAL PARA 

TRASTORNOS CARDIOVASCULARES 
996 1% 

Z100 EXAMEN DE SALUD OCUPACIONAL 974 1% 
OTROS 85.119 84% 

TOTAL 100.812 
100
% 

Fuente: Gestión de Admisiones HEP 
Elaborado: Ing. Gabriela Saltos, Responsable de la Gestión de Admisiones 
 
Tabla No. 11 PERFIL EPIDEMIOLÓGICO DE HOSPITALIZACIÓN ENERO-
DICIEMBRE 2022 

CIE – 
10 

DIAGNOSTICO 
CANTID

AD 
% 

U071 COVID 19- VIRUS IDENTIFICADO 136 3% 
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J22X 
INFECCIÓN AGUDA NO ESPECIFICADA DE LAS 

VÍAS RESPIRATORIAS INFERIORES 
121 2% 

K409 
HERNIA INGUINAL UNILATERAL O NO 
ESPECIFICADA SIN OBSTRUCCIÓN NI 

GANGRENA 
96 2% 

N390 
INFECCIÓN DE VÍAS URINARIAS SITIO NO 

ESPECIFICADO 
88 2% 

J189 NEUMONÍA NO ESPECIFICADA 77 1% 

K802 
CALCULO DE LA VESÍCULA BILIAR SIN 

COLECISTITIS 
74 1% 

R572 CHOQUE SÉPTICO 73 1% 
K808 OTRAS COLELITIASIS 73 1% 
N40X HIPERPLASIA DE LA PRÓSTATA 72 1% 

I64X 
ACCIDENTE VASCULAR ENCEFÁLICO AGUDO NO 

ESPECIFICADO COMO HEMORRÁGICO O 
ISQUÉMICO 

65 1% 

OTROS 4.437 84% 
TOTAL 5.312 100% 

Fuente: Gestión de Admisiones HEP 
Elaborado: Ing. Gabriela Saltos, Responsable de la Gestión de Admisiones 
 
 
Tabla No. 12 PERFIL EPIDEMIOLÓGICO CENTRO QUIRÚRGICO ENERO-
DICIEMBRE 2022 

CIE - 
10 

DIAGNOSTICO 
CANTIDA

D 
% 

J342 DESVIACIÓN DEL TABIQUE NASAL 88 3% 
N185 ENFERMEDAD RENAL CRÓNICA- ETAPA 5 88 3% 

K409 
HERNIA INGUINAL UNILATERAL O NO 
ESPECIFICADA SIN OBSTRUCCIÓN NI 

GANGRENA 
86 3% 

N132 
HIDRONEFROSIS CON OBSTRUCCIÓN POR 

CÁLCULOS DEL RIÑÓN Y DEL URÉTER 
61 2% 

N40X HIPERPLASIA DE LA PRÓSTATA 58 2% 
K35 APENDICITIS AGUDA 57 2% 
I255 CARDIOMIOPATÍA ISQUÉMICA 54 2% 

K802 
CALCULO DE LA VESÍCULA BILIAR SIN 

COLECISTITIS 
53 2% 

R02X GANGRENA NO CLASIFICADA EN OTRA PARTE 49 2% 
S822 FRACTURA DE LA DIÁFISIS DE LA TIBIA 49 2% 

OTROS 2.289 78% 
TOTAL 2.932 100
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% 
Fuente: Gestión de Admisiones HEP 
Elaborado: Ing. Gabriela Saltos, Responsable de la Gestión de Admisiones 
 

Tabla No. 13 PERFIL DE MORTALIDAD ENERO-DICIEMBRE 2022 

PRINCIPALES CAUSAS DE MORTALIDAD HOSPITALARIA 
ENERO – DICIEMBRE 2022 

CIE - 
10 

DIAGNOSTICO 
CANTID

AD 
% 

U071 COVID 19- VIRUS IDENTIFICADO 61 16%
R572 CHOQUE SÉPTICO 54 14%
I469 PARO CARDIACO NO ESPECIFICADO 13 3% 
I500 INSUFICIENCIA CARDIACA CONGESTIVA 12 3% 
J189 NEUMONÍA NO ESPECIFICADA 12 3% 
R570 CHOQUE CARCINOGÉNICO 11 3% 

P220 
SÍNDROME DE DIFICULTAD RESPIRATORIA DEL 

RECIÉN NACIDO 
10 3% 

J960 INSUFICIENCIA RESPIRATORIA AGUDA 8 2% 

I679 
ENFERMEDAD CEREBROVASCULAR NO 

ESPECIFICADA 
7 2% 

R571 CHOQUE HIPOVOLÉMICO 7 2% 
OTROS 189 49%

TOTAL 384 
100
% 

Fuente: Gestión de Admisiones HEP 
Elaborado: Ing. Gabriela Saltos, Responsable de la Gestión de Admisiones 
 
Tabla No. 14 PORCENTAJE DE OCUPACIÓN POR SERVICIO ENERO-
DICIEMBRE 2022 

SERVICIO PORCENTAJE DE 
OCUPACIÓN 

MEDICINA INTERNA 80.51% 

CIRUGÍA 69.32% 

PEDIATRÍA 76.39% 

UCI 80.50% 

NEONATOLOGÍA 78.44% 

INFECTOLOGIA 65.47% 
Fuente: Gestión de Admisiones HEP 
Elaborado: Ing. Gabriela Saltos, Responsable de la Gestión de Admisiones 
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Tabla No. 15 INDICADORES DE PRODUCCIÓN POR ESPECIALIDAD, 
ENERO-DICIEMBRE 2022 

ESPECIALIDAD 
CONSULTA 
EXTERNA 

HOSPITALI
ZACIÓN 

EMERG
ENCIA 

TOTAL 
PROFESIONA

LES 
ALERGOLOGÍA 4.063 203 2 3 

ANESTESIOLOGÍA 3.203 2040 67 13 
CARDIOLOGÍA 8.700 1522 348 11 
CARDIOLOGÍA 
PEDIÁTRICA 

1.496 417 10 1 

CIRUGÍA 
CARDIOVASCULAR 

277 150 2 1 

CIRUGÍA GENERAL 2.566 861 315 9 
CIRUGÍA 

MAXILOFACIAL 
31 36 9 1 

CIRUGÍA 
PEDIÁTRICA 

1.413 294 4 3 

CIRUGÍA PLÁSTICA 844 212 10 3 
CIRUGÍA VASCULAR 917 271 28 2 
COLOPROCTOLOGI

A 
654 86 21 2 

DERMATOLOGÍA 3.774 136 14 4 
EMERGENCIA Y 

DESASTRES   
3620 3 

ENDOCRINOLOGÍA 6.713 365 49 5 
ENDOSCOPIA 155 1 

EPIDEMIOLOGIA 1 1 
FISIATRÍA 3.459 765 8 5 

GASTROENTEROLO
GÍA 

7.496 1096 8577 7 

GENÉTICA 84 11 1 
GERIATRÍA 922 182 54 3 

GINECOLOGÍA 301 59 7 2 
HEMATOLOGÍA 2.512 370 141 2 
HEMATOLOGÍA 

PEDIÁTRICA 
987 172 6 2 

HEMODINÁMICA 155 144 16 4 
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INFECTOLOGIA 3.427 446 38 3 
MASTOLOGIA 375 17 2 1 

MEDICINA 
GENERAL 

2.742 
 

3332 9 

MEDICINA 
INTENSIVA  

272 35 18 

MEDICINA 
INTENSIVA 

PEDIÁTRICA 
  

1 1 

MEDICINA INTERNA 3.528 235 153 9 
NEFROLOGÍA 3.301 698 384 5 

NEONATOLOGÍA 175 10 4 
NEUMOLOGÍA 2.850 562 160 5 
NEUMOLOGÍA 
PEDIÁTRICA 

2.488 330 14 3 

NEUROCIRUGÍA 1.280 401 104 4 
NEUROLOGÍA 1.495 424 63 3 
NEUROLOGÍA 
PEDIÁTRICA 

919 114 12 1 

NUTRICIÓN 157 22 9 
ONCOLOGÍA 4.308 219 111 6 

OTORRINOLARING
OLOGÍA 

2.562 248 10 3 

PEDIATRÍA 3.031 2 3685 10 
PSICOLOGÍA 4.145 538 27 7 
PSIQUIATRÍA 4.474 349 170 5 

REHABILITACIÓN 375 320 33 
REUMATOLOGÍA 5.637 180 24 3 

TERAPIA INTENSIVA 
PEDIÁTRICA  

19 1 4 

TRAUMATOLOGÍA 2.574 922 211 8 
TRAUMATOLOGÍA 

PEDIÁTRICA 
1.738 305 36 2 

UROLOGÍA 3.323 483 179 4 
TOTAL 104.939 6.843 22.403 249 

Fuente: Gestión de Admisiones HEP 
Elaborado: Ing. Gabriela Saltos, Responsable de la Gestión de Admisiones 

 

Tabla   No. 16.  Referencias recibidas de provincias, enero- diciembre 2022. 

PROVINCIAS TOTAL PORCENTAJE 
MANABÍ 14.109 97,76% 
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SANTO DOMINGO DE LOS TSÁCHILAS 203 1,41% 
ESMERALDAS 1 0,01% 

GUAYAS 2 0,01% 
EL ORO 3 0,02% 

LOS RÍOS 99 0,69% 
PICHINCHA 1 0,01% 

LOJA 1 0,01% 
SUCUMBÍOS 2 0,01% 
IMBABURA 1 0,01% 

AZUAY 3 0,02% 
SANTA ELENA 1 0,01% 

PASTAZA 1 0,01% 
NAPO 1 0,01% 

MORONA SANTIAGO 3 0,02% 
GALÁPAGOS 2 0,01% 

TOTAL 14.433 100,00% 
Fuente: Gestión de Admisiones HEP 
Elaborado: Ing. Gabriela Saltos, Responsable de la Gestión de Admisiones 
 

Tabla No. 17 Referencias recibidas de provincia por especialidad, enero-
diciembre 2022 

ESPECIALIDAD CANTIDAD PORCENTAJE 
 ONCOLOGÍA  49 15% 

CARDIOLOGÍA PEDIÁTRICA 28 9% 
OTORRINOLARINGOLOGÍA 28 9% 

UROLOGÍA 23 7% 
ENDOCRINOLOGÍA 21 6% 

NEFROLOGÍA 21 6% 
NEUROCIRUGÍA 18 6% 

CIRUGÍA PEDIÁTRICA 17 5% 
ALERGOLOGÍA 16 5% 
CARDIOLOGÍA 15 5% 
HEMATOLOGÍA 14 4% 

TRAUMATOLOGÍA 10 3% 
TRAUMATOLOGÍA PEDIÁTRICA 8 2% 

REUMATOLOGÍA 7 2% 
DERMATOLOGÍA 6 2% 

GASTROENTEROLOGÍA 6 2% 
HEMATOLOGÍA PEDIÁTRICA 6 2% 

INFECTOLOGIA 5 2% 
COLOPROCTOLOGIA 4 1% 
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NEUMOLOGÍA 4 1% 
NEUMOLOGÍA PEDIÁTRICA 4 1% 
NEUROLOGÍA PEDIÁTRICA 4 1% 

CIRUGÍA GENERAL 3 1% 
CIRUGÍA PLÁSTICA 3 1% 

PSIQUIATRÍA 3 1% 
MASTO LOGIA 2 1% 

GENÉTICA 1 0% 
TOTAL 326 100% 

Fuente: Gestión de Admisiones HEP 
Elaborado: Ing. Gabriela Saltos, Responsable de la Gestión de Admisiones 
 

Tabla No. 18  Lista de espera consulta externa, enero-diciembre 2022. 

ESPECIALIDAD CANTIDAD DE CITAS DÍAS DE ESPERA
ALERGOLOGÍA 1.388 30 

ANESTESIOLOGÍA 271 30 
CARDIOLOGÍA 3.780 30 

CARDIOLOGÍA PEDIÁTRICA 853 30 
CIRUGÍA CARDIOVASCULAR 176 30 

CIRUGÍA GENERAL 906 30 
CIRUGÍA MAXILOFACIAL 13 30 

CIRUGÍA PEDIÁTRICA 704 30 
CIRUGÍA PLÁSTICA 330 30 

CIRUGÍA VASCULAR 525 30 
COLOPROCTOLOGIA 313 30 

DERMATOLOGÍA 1.496 30 
ENDOCRINOLOGÍA 2.618 30 

FISIATRÍA 1.978 30 
GASTROENTEROLOGÍA 3.711 30 

GENÉTICA 62 30 
GERIATRÍA 294 30 

GINECOLOGÍA 168 30 
HEMATOLOGÍA 869 30 

HEMATOLOGÍA PEDIÁTRICA 219 30 
HEMODINAMIA 104 30 
INFECTOLOGIA 465 30 
MASTOLOGIA 196 30 

MEDICINA GENERAL 1.661 30 
MEDICINA INTERNA 1.237 30 

NEFROLOGÍA 1.041 30 
NEONATOLOGÍA 59 30 
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NEUMOLOGÍA 1.035 30 
NEUMOLOGÍA PEDIÁTRICA 958 30 

NEUROCIRUGÍA 603 30 
NEUROLOGÍA 632 30 

NEUROLOGÍA PEDIÁTRICA 586 30 
NUTRICIÓN 1.183 30 
ONCOLOGÍA 1.699 30 

OTORRINOLARINGOLOGÍA 1.472 30 
PEDIATRÍA 1.287 30 

PSICOLOGÍA 1.239 30 
PSIQUIATRÍA 1.089 30 

REHABILITACIÓN 143 30 
REUMATOLOGÍA 2.236 30 

TRAUMATOLOGÍA 1.273 30 
TRAUMATOLOGÍA PEDIÁTRICA 835 30 

UROLOGÍA 1.676 30 
TOTAL 43.383 

Fuente: Gestión de Admisiones HEP 
Elaborado: Ing. Gabriela Saltos, Responsable de la Gestión de Admisiones 
 
Tabla No. 19 Lista de espera quirúrgica enero - diciembre 2022 

ESPECIALIDAD MEDICO CANTIDAD 
ANESTESIOLOGÍA 5 

CARDIOLOGÍA 10 
CIRUGÍA CARDIOVASCULAR 84 

CIRUGÍA GENERAL 950 
CIRUGÍA MAXILOFACIAL 2 

CIRUGÍA PEDIÁTRICA 261 
CIRUGÍA PLÁSTICA 97 
CIRUGÍA TORÁCICA 1 
CIRUGÍA VASCULAR 7 
COLOPROCTOLOGIA 64 

GINECOLOGÍA 16 
HEMATOLOGÍA PEDIÁTRICA 1 

MASTOLOGIA 11 
NEUROCIRUGÍA 24 

OTORRINOLARINGOLOGÍA 402 
TRAUMATOLOGÍA 165 

TRAUMATOLOGÍA PEDIÁTRICA 87 
UROLOGÍA 372 



Página 18 de 38

TOTAL 2.559 
Fuente: Gestión de Admisiones HEP 
Elaborado:Ing. Gabriela Saltos, Responsable de la Gestión de Admisiones 
 

Tabla No. 20 Lista de espera apoyo diagnóstico, enero-diciembre 2022  

TIPO TOTAL 
DÍAS DE 
ESPERA 

ANGIOTAC 107 30 
ECOGRAFÍA 11.046 30 

RESONANCIA 2.979 30 
TAC 4.658 30 

UROTAC SIMPLE Y 
CONTRASTADA 

221 30 

TOTAL 19.011  
Fuente: Gestión de Admisiones HEP 
Elaborado: Ing. Gabriela Saltos, responsable de la Gestión de Admisiones 
 

9.5. EJE 5: SISTEMA DE SALUD: Articulación interinstitucional en salud / 
Gabinete de Salud 

 
Tabla No. 21 Compras de servicios de reactivos, enero-diciembre 2022  

COMPRAS SERVICIOS REACTIVOS (LABORATORIO)2022 
CASOS CONSULTA EXTERNA IESS 2310
CASOS CONSULTA EXTERNA MSP 240 
CASOS HOSPITALIZACION IESS 198 
CASOS HOSPITALIZACION MSP 180 

TOTAL 2928
Fuente: Gestión de Atención al Usuario 
Elaborado: Dr. Jean Paul Ibarra  
 
 
Tabla No. 22 Compras de servicios de servicios de imagen, enero-diciembre 
2022  
 

COMPRAS SERVICIOS IMAGEN 2022 
RESONANCIA 1213 

TOMOGRAFIA SIMPLE 2450 
TOMOGRAFIA CONTRASTADA 1210 
GAMMAGRAFIA 239 
PET 240 
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TOTAL 5352 
Fuente: Gestión de Atención al Usuario 
Elaborado: Dr. Jean Paul Ibarra  
 
 
Tabla No. 23 Compras de servicios de tratamiento integral, enero-diciembre 
2022  
 

COMPRAS SERVICIOS TRATAMIENTO INTEGRAL 2022 
TRATAMIENTO QUIRURGICO 680 

TRATAMIENTO INTEGRAL CLINICO 254 
TRATAMIENTO PARA TRANSPLANTE 60 
TRATAMIENTO INTEGRAL ONCOLOGICO 305 

TOTAL 1299 
Fuente: Gestión de Atención al Usuario 
Elaborado: Dr. Jean Paul Ibarra  
 

 
10. FORMULARIO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

El ejercicio de la rendición de cuentas tiene su finalidad de transparentar la 
gestión de lo público al poner en evidencia las formas de utilización de los fondos 
públicos. En este sentido, el Ministerio de Salud Pública da cumplimiento al 
artículo 10 de la Ley Orgánica del Consejo de Participación Ciudadana y Control 
Social (LOCPCCS) y al artículo 93 de la Ley Orgánica de Participación Ciudadana 
(LOPC) y a continuación, se detalla la información sobre: 
 
 
TABLA 1: DATOS GENERALES 
 

DATOS GENERALES 

RUC: 1360086920001  

INSTITUCIÓN: 
HOSPITAL DE ESPECIALIDADES 

PORTOVIEJO  
FUNCIÓN A LA QUE 
PERTENECE 

EJECUTIVA  

SECTOR: SERVICIOS 
NIVEL QUE RINDE 
CUENTAS: 

ENTIDAD OPERATIVA DESCONCENTRADA - 
EOD  

PROVINCIA: MANABÍ  
CANTÓN:  PORTOVIEJO 
PARROQUIA:  ANDRÉS DE VERA 
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DIRECCIÓN:  AV. 15 DE ABRIL, SECTOR TRES MARÍA 
EMAIL: hep@hep.gob.ec  
TELÉFONO: 052703100  
PÁGINA WEB O RED 
SOCIAL: 

 https://www.hep.gob.ec/ 

FUENTE:  Planificación - HEP 
ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
TABLA 2: FUNCIÓN A LA QUE PERTENECE 
 

REPRESENTANTE LEGAL 

NOMBRES DEL 
REPRESENTANTE: 

 JOSÉ BOSCO BARBERÁN MERA  

CARGO DEL 
REPRESENTANTE: 

 GERENTE DEL HOSPITAL DE 
ESPECIALIDADES PORTOVIEJO 

FUENTE:  Planificación - HEP 
ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
TABLA 3: RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
 

RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

NOMBRES DEL 
RESPONSABLE: 

EDISON DANIEL BRAVO ROSILLO  

CARGO DEL 
RESPONSABLE: 

RESPONSABLE DE PLANIFICACIÓN, 
SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN  

FECHA DE DESIGNACIÓN:  31/03/2023 
FUENTE:  Planificación - HEP 
ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
TABLA 4: RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS 
 

RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS 

NOMBRES DEL ALEJANDRO FABIAN MERO GARCIA 
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RESPONSABLE: 

CARGO DEL 
RESPONSABLE: 

ANALISTA DE TICS 3 

FECHA DE DESIGNACIÓN:  31/03/2023 
FUENTE:  Planificación - HEP 
ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, Responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
 
TABLA 5: DATOS DEL INFORME  
 

DATOS DEL INFORME 

PERIODO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
FECHA DE INICIO: ENERO 2022  
FECHA DE FIN:  DICIEMBRE 2022 
FUENTE:  Planificación - HEP 
ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
 
TABLA 6: OBJETIVOS ESTRATÉGICOS / FUNCIONES O FINES 
 

OBJETVOS ESTRATÉGICOS / FUNCIONES O FINES 

 GARANTIZAR LA EQUIDAD EN EL ACCESO Y GRATUIDAD DE LOS 
SERVICIOS. 
TRABAJAR BAJO LOS LINEAMIENTOS DEL MODELO DE ATENCIÓN 
INTEGRAL DE SALUD DE FORMA INTEGRADA Y EN RED CON EL RESTO DE 
LAS UNIDADES OPERATIVAS DE SALUD DEL MINISTERIO DE SALUD 
PÚBLICA Y OTROS ACTORES DE LA RED PÚBLICA Y PRIVADA 
COMPLEMENTARIA QUE CONFORMAN EL SISTEMA NACIONAL DE SALUD 
DEL ECUADOR.  
MEJORAR LA ACCESIBILIDAD Y EL TIEMPO DE ESPERA PARA RECIBIR 
ATENCIÓN, CONSIDERANDO LA DIVERSIDAD DE GÉNERO, CULTURAL, 
GENERACIONAL, SOCIO ECONÓMICA, LUGAR DE ORIGEN Y 
DISCAPACIDADES.  
INVOLUCRAR A LOS PROFESIONALES EN LA GESTIÓN DEL HOSPITAL, 
AUMENTANDO SU MOTIVACIÓN, SATISFACCIÓN Y COMPROMISO CON LA 
MISIÓN DEL HOSPITAL.  
GARANTIZAR UNA ATENCIÓN DE CALIDAD Y RESPETO A LOS DERECHOS 
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DE LAS Y LOS USUARIOS, PARA LOGRAR LA SATISFACCIÓN CON LA 
ATENCIÓN RECIBIDA. 
DESARROLLAR UNA CULTURA DE EXCELENCIA CON EL FIN DE OPTIMIZAR 
EL MANEJO DE LOS RECURSOS PÚBLICOS, Y LA RENDICIÓN DE CUENTAS. 
FUENTE:  Planificación - HEP 
ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
TABLA 7: COBERTURA INSTITUCIONAL (UAF) 
 

COBERTURA No. Unidades 

 ZONAL  1 
FUENTE:  Planificación - HEP 
ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
TABLA 8: COBERTURA TERRITORIAL (EODS) 

COBERTURA 
NO. DE 

UNIDADES 
DESCRIPCIÓN DE 
LA COBERTURA 

 ZONAL  1  - 
FUENTE:  Planificación - HEP 
ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
 
 
 
 
 
 
TABLA 9: COBERTURA INSTITUCIONAL: UNIDADES DE ATENCIÓN 

NI
V
E
L 

N° 
DE 
UNI
DA
DE
S 

N. 
USU
ARI
OS 

COB
ERT
URA 

GÉNERO 
NACIONALIDADES O 

PUEBLOS 

LINK 
AL 

MEDI
O DE 
VERI
FICA
CIÓN 
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MAS
CULI
NO 

FEM
ENI
NO 

G
L
B
TI 

MO
NT
UBI
O 

ME
STI
ZO 

C
H
O
L
O 

IND
IGE
NA 

AFROE
CUATO
RIANO 

  

 3    1 
2.10
0.00
0.00  

ZON
AL 

1.00
0.00
00.0

0  

1.10
0.00
0.00  

N/
I  

          
www.
hep.g
ob.ec  

                          
                          

FUENTE:  Planificación - HEP 
ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
TABLA 10: IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA 
IGUALDAD 
 

IMPLEMENTACIÓN 
DE POLÍTICAS 

PÚBLICAS PARA LA 
IGUALDAD 

PONGA 
SI O 
NO 

DESCRIBA LA 
POLÍTICA 

IMPLEMENTADA 

DETALLE 
PRINCIPALES 
RESULTADOS 
OBTENIDOS 

EXPLIQUE CÓMO 
APORTA EL 

RESULTADO AL 
CUMPLIMIENTO 

DE LAS 
AGENDAS DE 

IGUALDAD 
IMPLEMENTACIÓN 
DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS 
INTERCULTURALES 

NO   

    
IMPLEMENTACIÓN 
DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS 
GENERACIONALES 

NO   

    
IMPLEMENTACIÓN 
DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS DE 
DISCAPACIDADES 

NO   

    
IMPLEMENTACIÓN 
DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS DE 
GÉNERO 

NO   

    

IMPLEMENTACIÓN NO       



Página 24 de 38

DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS DE 
MOVILIDAD 
HUMANA 

FUENTE:  Planificación - HEP 
ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
TABLA 11: PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA 
 

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA 
PONGA 
SI o NO 

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PAG. 
WEB DE LA 

INSTITUCIÓN 
SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS 
DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA PARA 
LA FORMULACIÓN DE POLÍTICAS Y 
PLANES INSTITUCIONALES NO 

  

SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE 
PARTICIPACIÓN EXISTENTES EN EL 
TERRITORIO NO 

  

FUENTE:  Planificación - HEP 
ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
TABLA 12: MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA: 

MECANISMOS DE 
PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 

PONGA 
SI O 
NO 

NÚMERO DE 
MECANISMOS 

IMPLEMENTADOS 
EN EL AÑO 

LINK AL MEDIO 
DE 

VERIFICACIÓN 
PUBLICADO EN 
LA PAG. WEB 

DE LA 
INSTITUCIÓN 

AUDIENCIA PÚBLICA NO     
CONSEJOS CONSULTIVOS NO     
CONSEJOS CIUDADANOS 
SECTORIALES NO     
DIÁLOGOS PERIÓDICOS DE 
DELIBERACIÓN NO     
AGENDA PÚBLICA DE NO     
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CONSULTA A LA 
CIUDADANÍA 
OTROS NO     
FUENTE:  Planificación - HEP 
ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
 
TABLA 13: MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL: 

MECANISMOS DE CONTROL 
SOCIAL GENERADOS POR LA 

COMUNIDAD 

PONGA 
SI O 
NO 

NÚMERO DE 
MECANISMOS 

LINK AL MEDIO 
DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN 
LA PAG. WEB DE 
LA INSTITUCIÓN 

VEEDURÍAS CIUDADANAS NO     
OBSERVATORIOS 
CIUDADANOS 

NO
    

DEFENSORÍAS 
COMUNITARIAS 

NO
    

COMITÉS DE USUARIOS DE 
SERVICIOS 

NO
    

OTROS NO     
FUENTE:  Planificación - HEP 
ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
 
TABLA 14: PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
 

FAS
E 

PASOS DEL PROCESO DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS 

PONG
A SI O 

NO 

DESCRIBA 
LA 

EJECUCIÓN 
DE LOS 
PASOS 

LINK AL MEDIO 
DE 

VERIFICACIÓN 
PUBLICADO EN 
LA PAG. WEB 

DE LA 
INSTITUCIÓN 

FAS
E 0 

CONFORMACIÓN DEL EQUIPO DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS 

SI 

SE 
CONFORMÓ 

EQUIPOS 
DE 

TRABAJO www.hep.gob.ec  
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ACORDE A 
LAS 

DIRECTRIC
ES 

ENVIADAS 
POR LA 

COORDINA
CIÓN 

ZONAL 

FAS
E 0 

DISEÑO DE LA PROPUESTA DEL 
PROCESO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS 

SI  DISEÑO DE 
LA 

PROPUEST
A DEL 

PROCESO 
DE 

RENDICIÓN 
DE 

CUENTAS 
ESTABLECI
DA POR EL 

NIVEL 
CENTRAL www.hep.gob.ec  

FAS
E 1 

EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN 
INSTITUCIONAL: 

SI  EVALUACIÓ
N 

REALIZADA 
EN 

CONJUNTO 
CON LAS 
ÁREAS 

INVOLUCRA
DAS  www.hep.gob.ec 

FAS
E 1 

LLENADO DEL FORMULARIO DE 
INFORME DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS ESTABLECIDO POR EL 
CPCCS 

SI SE LO 
REALIZA 

CONFORME 
A  LA 

INFORMACI
ÓN 

PROPORCI
ONADA POR 
LAS ÁREAS 
INVOLUCRA

DAS   www.hep.gob.ec 
FAS REDACCIÓN DEL INFORME DE SI SE LO  www.hep.gob.ec 
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E 1 RENDICIÓN DE CUENTAS REALIZA 
CONFORME 

A  LA 
INFORMACI

ÓN 
PROPORCI

ONADA POR 
LAS ÁREAS 
INVOLUCRA

DAS  

FAS
E 1 

SOCIALIZACIÓN INTERNA Y 
APROBACIÓN DEL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS POR 
PARTE DE LOS RESPONSABLES 

SI SE LO 
REALIZA 

CONFORME 
A  LA 

INFORMACI
ÓN 

PROPORCI
ONADA POR 
LAS ÁREAS 
INVOLUCRA

DAS   www.hep.gob.ec 

FAS
E 2 

DIFUSIÓN DEL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS A 
TRAVÉS DE DISTINTOS MEDIOS 

SI REDES 
SOCIALES 

INSTITUCIO
NALES Y 

DIFERENTE 
MEDIOS DE 
COMUNICA

CIÓN   www.hep.gob.ec 

FAS
E 2 

PLANIFICACIÓN DE LOS EVENTOS 
PARTICIPATIVOS 

SI  SE 
DETERMINÓ 

LA 
LOGÍSTICA 

DE 
ACUERDO A 

LAS 
DIRECTRIC

ES 
IMPARTIDA
S POR LA 

COORDINA
CIÓN 

ZONAL  www.hep.gob.ec 
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FAS
E 2 

REALIZACIÓN DEL EVENTO DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS A LA 
CIUDADANÍA 

SI  AUDITORIO 
DEL 

HOSPITAL 
DE 

ESPECIALID
ADES 

PORTOVIEJ
O  www.hep.gob.ec 

FAS
E 2 

RINDIÓ CUENTAS A LA 
CIUDADANÍA EN LA PLAZO 
ESTABLECIDO 

SI
MARZO 

2022 
 www.hep.gob.ec 

FAS
E 2 

INCORPORACIÓN DE LOS 
APORTES CIUDADANOS EN EL 
INFORME DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS 

NO 
 NO 

EXISTIERO
N APORTES  

 www.hep.gob.ec 

FAS
E 3 

ENTREGA DEL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS AL 
CPCCS, A TRAVÉS DEL INGRESO 
DEL INFORME EN EL SISTEMA 
VIRTUAL 

SI  PUBLICADA 
A TRAVÉS 

DE LA 
PÁGINA DE 

CPCCS  www.hep.gob.ec 

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES 
CIUDADANOS RECIBIDOS: 

NO EXISTIERON APORTES 
CIUDADANOS, CABE INDICAR QUE LA 
DELIBERACIÓN DIO LUGAR A TRAVÉS 

DE PLATAFORMA DIGITAL DE 
MANERA VIRTUAL  

FUENTE:  Planificación - HEP 
ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
TABLA 15: DATOS DE LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y EVALUACIÓN 
CIUDADANA DE RENDICIÓN DE CUENTAS: 
 
 
Fecha 

en 
que 
se 

realiz
ó la 

delibe
ración 
públic

N° DE 
USUA
RIOS 

GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS 
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a y 
evalu
ación 
ciuda
dana 

de 
rendic
ión de 
cuent

as: 

 MAR
ZO 

2022 
34  

MASC
ULINO 

FEME
NINO 

GL
BT
I 

MON
TUBI
O 

MES
TIZO 

CH
OL
O 

INDI
GEN
A 

AFROECU
ATORIANO 

 14 20  
N/I

  
 - 34 -  -  - 

FUENTE:  Planificación - HEP 
ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
 
TABLA 16: INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA 
RENDICIÓN DE CUENTAS DEL AÑO ANTERIOR EN LA GESTIÓN 
INSTITUCIONAL 
 

DESCRIBA 
LOS 

PRINCIPALES 
APORTES

CIUDADANOS 
REPORTADOS 

EN LA
RENDICIÓN 

DE CUENTAS 
DEL PERIODO 

ANTERIOR 

SE INCORPORÓ 
EL APORTE 

CIUDADANO EN 
LA GESTIÓN 

INSTITUCIONAL? 
PONGA SÍ O NO 

PORCENTAJE 
DE AVANCES 

DE 
CUMPLIMIENTO 

DESCRIPCIÓN 
DE 

RESULTADOS 

LINK AL 
MEDIO DE 

VERIFICACIÓN

No existieron 
aportes 

ciudadanos  
  

      
          
          

FUENTE:  Planificación - HEP 



Página 30 de 38

ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
TABLA 17: DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL: 

MEDIO
S DE 
VERIFI
CACIÓ
N 

No. 
DE 
ME
DIO
S 

PORCE
NTAJE 
DEL 
PPTO. 
DEL 
PAUTA
JE QUE 
SE 
DESTI
NO A 
MEDIO
S 
LOCAL
ES Y 
REGIO
NALES 

PORCE
NTAJE 

DEL 
PPTO. 
DEL 

PAUTA
JE QUE 

SE 
DESTI
NÓ A 

MEDIO
S 

NACIO
NAL 

PORCENT
AJE DEL 

PPTO DEL 
PAUTAJE 
QUE SE 

DESTINO 
A MEDIOS 
INTERNAC
IONALES 

LINK AL 
MEDIO 

DE 
VERIFIC
ACIÓN 
PUBLIC
ADO EN 
LA PAG. 
WEB DE 

LA 
INSTITU

CIÓN 

NOM
BRE 
DE 

MED
IO 

MO
NT
O 

MIN
UTO
S 

Radio                 
Prensa                 
Televisi
ón 

    
      

      

Medios 
digitales 

 
2 

 
0.00 

0.00 0.00 
 www.he
p.gob.ec  

Face
book 

// 
Twitt
er  

 0.0
0 

-  

FUENTE:  Planificación - HEP 
ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
 
 
TABLA 18: TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA 
GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS 
 

MECANISMOS ADOPTADOS 
PONGA 

SI O 
NO 

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA 
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PÁG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN 

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS 
CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 7 DE 
LA LOTAIP SI 

www.hep.gob.ec 
  

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DEL INFORME 
DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN ESTABLECIDOS EN EL LITERAL 
M, DEL ART. 7 DE LA LOTAIP SI 

www.hep.gob.ec 
  

FUENTE:  Planificación - HEP 
ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
TABLA 19: PLANIFICACIÓN: SE REFIERE A LA ARTICULACIÓN DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS 
 

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADO EL 
PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

PONGA 
SI O 
NO 

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA 
PÁG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN 
LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADAS
SUS POA AL PLAN NACIONAL DE 
DESARROLLO SI 

www.hep.gob.ec 
  

EL POA ESTÁ ARTICULADO AL PLAN 
ESTRATÉGICO SI 

www.hep.gob.ec 
  

FUENTE:  Planificación - HEP 
ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
TABLA 20: CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PROGRAMÁTICA 
 

OBJETIVOS 
ESTRATEGICO
S/COMPETENCI

AS 
EXCLUSIVAS 

META 
POA 

INDIC
ADOR

ES 

RESULTADO
S 

% 
CUMPL
IMIENT
O DE 

LA 
GESTI

ÓN 

DESC
RIPCI
ÓN DE 

LA 
GESTI

ÓN 
POR 

META 

DESC
RIPCI
ÓN DE 
COMO 
APOR
TA EL 
RESU
LTAD

O 
ALCA

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

N
O. 
D
E 
M

DESC
RIPCI

ÓN 

TOTA
LES 

PLAN
IFICA
D OS 

TOTA
LES 
CUM
PLID
OS 
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ET
A 

NZAD
O AL 
LOGR

O 
Trabajar bajo los 
lineamientos del 
Modelo de 
Atención Integral 
de Salud de 
forma integrada 
y en red con el 
resto de las 
Unidades 
Operativas de 
Salud del 
Ministerio de 
Salud Pública y 
otros actores de 
la red pública y 
privada 
complementaria 
que conforman el 
sistema nacional 
de salud del 
Ecuador. 

2 

Aumen
tar la 
cobert
ura, el 
acceso 
y la 
calidad 
de los 
servici
os. 

Cumpli
miento 

1 1 96.36% 
 

FUENTE:  Planificación - HEP 
ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
TABLA 21: CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 
 

TIPO DESCRIPCIÓN 
PRESUPUESTO 
PLANIFICADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 
PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN 

PROGRAMA 
56 

VIGILANCIA Y 
CONTROL 

DEL SISTEMA 
NACIONAL DE 

SALUD   $459.008,00  $459.008,00 
https://drive.google.com/file/d/1F8ZfKffba1

QUbF8AraeLEaUXJoH5-LfT 
/view?usp=share_link  

  
  
  

PROGRAMA 
57 

 GARANTIA 
DE LA 

CALIDAD DE 
LOS  $1.177.607,98  $1.171.197,59 
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SERVICIOS 
DE SALUD 

PROGRAMA 
58 

GOBERNANZA 
DE LA SALUD   $1.417.006,45  $997.062,80 

PROGRAMA 
90 

 PROVISION Y 
PRESTACION 

DE 
SERVICIOS 
DE SALUD  $35.193.495,02  $34.238.368,43 

FUENTE: E-sigef 
ELABORADO POR: Carla Moreira Rodríguez, responsable de la Gestión 
Financiera 
 
TABLA 22: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 
 

TOTAL DE 
PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL 

CODIFICADO 

GASTO 
CORRIENTE 

PLANIFICADO 

GASTO 
CORRIENTE 
EJECUTADO 

GASTO DE 
INVERSIÓN 

PLANIFICADO 

GASTO DE 
INVERSIÓN 
EJECUTADO 

% EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA

$ 38.247.117,45 

 
$    

37.491.553,59 

  
$   
36.110.072,96 - - 96.39% 

FUENTE: E-sigef 
ELABORADO POR: Carla Moreira Rodríguez, responsable de la Gestión 
Financiera 
 
TABLA 23: PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE 
BIENES Y SERVICIOS 
 

TIPO DE 
CONTRATACIÓN 

(CATÁLOGO 
ELECTRÓNICO, 
COTIZACIÓN, 

ÍNFIMA 
CUANTÍA, 
MENOR 

CUANTÍA B Y S, 
PUBLICACIÓN, 

RÉGIMEN 
ESPECIAL 
(Todos los 
procesos), 
SUBASTA 
INVERSA 

ELECTRÓNICA) 

ESTADO ACTUAL 

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 
PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN 
Número 

Total 
Adjudicados 

Valor Total 
Adjudicados 

Número 
Total 

Finalizados 

Valor Total 
Finalizados 
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Ínfima Cuantía  188  $   900.569,53  188  $      900.569,53  

  
 
 
 
 

https://drive.hep.gob.ec/nextcloud 
/index.php/s/8fqoDFLfBztkf7g 

  
  
  
  
  
  

Publicación         

Licitación 1  $    526.954,00  1  $      526.954,00  

Subasta Inversa 
Electrónica 

66  $ 8.757.833,56  8  $   1.547.657,90  

Procesos de 
Declaratoria de 

Emergencia 
        

Concurso Público         

Contratación 
Directa 

1  $       15.215,00  1  $         15.215,00  

Menor Cuantía         

Lista corta         

Producción 
Nacional 

3  $    541.036,00  3  $       541.036,00  

Terminación 
Unilateral 

        

Consultoría         

Régimen 
Especial 

10  $ 1.053.116,22  10  $    1.053.116,22  

Catálogo 
Electrónico 

115  $ 3.017.044,90  80  $    1.145.815,96  

Cotización         

Ferias Inclusivas         

Otras 2  $     434.436,00  2  $        434.436,00 

FUENTE: Portal de Compras Públicas 
ELABORADO POR: Andrés Rodríguez Rivadeneira, Analista de Compras 
Públicas 2) 
 
TABLA 24: ENAJENACIÓN, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES 
 

TIPO BIEN VALOR TOTAL 

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN PUBLICADO 

EN LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN 

DONACION INSUMOS MEDICOS   $                139.285,12   
https://1drv.ms/u/s!AsN 

4zISGuNsykl3knP_ 
iKSOvnWP_?e=O7CA6M 

 
  
  
  

DONACION MEDICAMENTOS   $             1.125.572,19  

DONACION CAMILLAS DE TRANSPORTE   $                  85.000,00  

DONACION 
ELECTROENCEFALOGRAMA DIGITAL  

 $                  45.000,00  

 
FUENTE: SYS – E-SBYE 
ELABORADO POR: Wagner Navarrete Vargas, Analista Activos Fijos 2 
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TABLA 25: INCORPORACIÓN DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES POR 
PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y 
CONTROL SOCIAL, Y LA PROCURADURÍA GENERAL DEL ESTADO 
 

ENTIDAD QUE 
RECOMIENDA 

N0. DE 
INFORME DE 
LA ENTIDAD 

QUE 
RECOMIENDA 

NO. DE 
INFORME DE 

CUMPLIMIENTO 

% DE 
CUMPLIMIENTO DE 

LAS 
RECOMENDACIONES 

OBSERVACIONES 

LINK AL 
MEDIO DE 

VERIFICACIÓN 
PUBLICADO 
EN LA PÁG. 
WEB DE LA 

INSTITUCIÓN
CONTRALORÍA 
GENERAL DEL 

ESTADO. 
        

 
SUPERINTENDENCIA 

DE BANCOS Y 
SEGUROS. 

        
 

SUPERINTENDENCIA 
DE COMPAÑIAS Y 

VALORES. 
        

 
SUPERINTENDENCIA 

DE 
COMUNICACIONES. 

        
 

DEFENSORÍA DEL 
PUEBLO. 

        
 

CONSEJO DE 
PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA Y 

CONTROL SOCIAL. 

        

 
SUPERINTENDENCIA 

DE ECONOMÍA 
POPULAR Y 
SOLIDARIA. 

        

 
SUPERINTENDENCIA 

DE CONTROL DEL 
PODER DE 
MERCADO. 

        

 
CONSEJO DE 

REGULACIÓN Y 
DESARROLLO DE LA 

INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIÓN. 

        

 

PROCURADURÍA 
GENERAL DEL 

ESTADO. 

 Informe de 
Control de 
Legalidad Nro.  
394902 

 Memorando 
Nro. MSP-CZ4-
HEP-2023-0870-
M 

  

Mediante 
Memorando Nro. 
MSP-CZ4-HEP-
2023-0870-M el Dr. 
Juan Pablo 
Velasco Moncayo, 
Gerente del HEP  a 
la época, socializó 
las  
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recomendaciones 
realizadas y delegó 
a la Ing. Carla 
Quiroz Zambrano 
para el 
seguimiento del 
cumplimiento de 
las mismas.  

CONSEJO DE 
ASEGURAMIENTO 
DE LA CALIDAD DE 

LA EDUCACIÓN 
SUPERIOR 

        

 

 
FUENTE:  Asesoría Jurídica - HEP 
ELABORADO POR: Ing. Edison Bravo Rosillo, responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 

 
11. CONCLUSIONES 

  
 Por lo antes expuesto se concluye que, en el año 2022, se incrementó el 

número de personal entre médicos generales en funciones hospitalarias, 
especialistas y Subespecialistas. Existe un aumento en el número de 
camas que pasa de 48 en el 2021 a 79 en el 2022. Además, aumentaron 
las atenciones por especialidad, referencia y contra referencia.  

 En el área de centro quirúrgico se apertura 3 quirófanos para horarios de 8 
horas y 1 quirófano de 24 horas, la unidad de endoscopia se operativizó 8 
horas durante los días lunes a viernes que incluyen las endoscopias 
digestivas y respiratorias.  

 
 Se mantuvo operativo el Servicio de Medicina transfusional 24/7 y la unidad 

de Cuidados Intensivos Adultos mantuvo su capacidad completa de 30
camas, con pacientes de las diferentes especialidades, mientras que la 
Unidad de Cuidados intensivos pediátricos mantuvo 8 camas habilitado
24/7, la Unidad de cuidados intensivos neonatales debido a la alta 
demanda de pacientes amplió de 15 a 20 cunas, en horario de 24/7. 

 Se incrementó la plantilla de enfermeros en un 66.44 % y de auxiliares de 
enfermería 63.47%, disminuyendo la brecha de talento humano, lo cual se 
considera el logro más importante del año, pues este talento permitió 
aumentar la capacidad operativa del hospital. 
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 El área de TICS consta con seguridad informática hasta junio del año 2024, 
a nivel de servidores y almacenamiento solo se cuenta con los servicios 
aplicado a nivel de red avanzada que está vigente hasta mayo 2023 con un 
solo nodo que en caso de falencia pueda afectar los servicios hospitalarios 
que como medida alternativa será aplicar otro nodo de servidor y 
almacenamiento. En el área de radiología no se cuenta con un sistema de 
almacenamiento adecuado. Esto se debe a que los recursos para estos 
instrumentos informáticos dependen de proyectos o avales y hasta ahora 
nunca han asignado recursos para aquello. Otro aspecto importante es la 
dificultad de poder aplicar garantía extendidas a los equipos de networking 
(controlador inalámbrico, central telefónica, switch, entre otros) del hospital 
por la falta de documentación para que se pueda realizar procesos 
administrativo y obtención de los respectivos recursos. 

 La UATH logró implementar con éxito el sistema de control de permisos, 
ausentismos, licencias y vacaciones (GAE).  

 La gestión financiera ha logrado obtener un porcentaje de ejecución global 
del 96.39% que nos posicionan como uno de los hospitales con mejor 
ejecución de la CZ4 en concordancia con el presupuesto asignado.  
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